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“Nao temos feito nada” para
manter interesse turistico

O forte crescimento do turismo em Portugal beneficiou da instabilidade

em destinos rivais. E o pais precisa de fazer muito mais na promocao e
tem de resolver o problema do aeroporto de Lisboa, defende Carlos Leal.

PEDRO CURVELO
pedrocurvelo@negocios.pt

sectordo turismotem

estadoemaltanosal-

timosanos, nmaso pre

sidente daAssociagio
Portuguesade Resorts (APR), Car-
los Leal. considera que opais bene
licioudeumaconjuntura fwvorsivel,
¢, por isso, alerta paraa falta de ac-
¢ito para mantere sustentar o inte-
resse internacional.

Iniciou agora 0 mandato como

presidente da Associagdo Por-

tuguesa de Resorts, quais sio
as prioridades?

Dar continuidade ao trabalho
feito e tentar algo que ficou por fa-
FOIT Crir uma voz Gnica pari o see-
tor - sio vozes isoladas em vez de
serumia voz unida - sem querer
raraindividualizacio de cadauma,
Mas temos mais forga se formos
unidos para“aguersa”, Ndo hduma
estratégia consolidada que nos dé
mais forgaem termos dolobby que
temos que Fer muitas vezes com
o Eslado, com empresas como a
TAP. aVinci.ete.

No fundo, um poucoe como

existe a AEP ou a CIP?

Exactamente, que representam
o sector ¢ a indistria. Claro que
podde haver associagies a nivel re-
gional ousectorial, seja turismo re-
sidencial. hoteleiro, restauragio.
Mo hii s vor para ainddstria,

E necessario um esforgo para
reter e captar novos turistas?
I essencial. Nem é negocidvel.
Porgue nds temos beneficiado nes-
testltimos anos, ¢ todaagente, tan-
toanivel politico como anivel de
privados, temestadoadizers'somos
oz melhores. Conseguimos. Olha
isto, o turismo ...", mas sc for ver o

que fizeram de diferente para me-
receresseaumentode procura, essa
boaond... muilo pouco.

E ndo tem sido feito?

Niiotemeos feito nada para mian-
ter, para sustentar esse inferesse,
Pelo contririo, muitos, incluindo a
um:l politico, tém-se sentado ¢ di-
: “chegdmos. Estamos bem,
cisamos de fazer mais

E quais as prioridades?

Tem de comegar por sermos
mais agressivos nadivalgagio e pro-
moio, mas ambém temos de fa
zer alleragoes estruturais em Por-
tugal, Temos de ser mais agressivos
nanossadivulgagio - eistonio¢so
o Governo, nds privados também,
niio ésosentarmo-nos ¢ dizerolha,
o Turismode Portugal ¢ gue temde
Fzer tudo’. Nio, nos temos de lutar,
As associagoes podem ajudar mui-
toem termos de consolidar os seus
esforgos, tanto em recursos huma-

nos comao linanceiros para ajudara
divalgar o pais, B nio podemos es-
quecergue bemos de tratar da casa’
também.

Qual é a maior ameaca ao tu-

rismo?

Omaiorriscoeamaiorameaga
aonossocrescimentosustentivel ¢
oacesso,¢alogistica, Todoo nosso
turismo cstd dependente do nosso
A0 1|‘¢ it 3 COm (_‘f\'('l‘l)t"':ll )(II LT L
nhais,

Paulo Calado
5 e

portugal estd actualmente

com um excesso de turistas,

em particular Lishoa?

Niio concordo. Acho que ¢ uma
questiio de regulamentagio. Ha
uns anos veio a Airbnb...O aloja-
mento local e néo houve controlo
nenhum, néo houve legislagiio ne-
nhuma, niio houve nada... Neste
momento, isso ¢ o que estid a des-
caracterizar Lisboa e certas dreas
de Lisboa, Devia-se regulamentar
eseique eskiasairumaleinovado

“Ha destinos em Portugal
que estdao muito pouco

aproveitados.”

“Todo o nosso turismo, com
excepcao dos espanhdis, esta
dependente dos aeroportos.”

PERFIL

Da construcao
para o turismo

Nascido em Angola, Carlos Leal pas-
sou ainfancia e juventude naquele
pais e na Africa do Sul. Foi apenas
em1999 que se mudou para Portu-
gal. Licenciado em “Quantity Sur-
wveyor” (especializagio na constru-
¢ao, relacionada com custos e con-
tratos), comegou na inddstria da
construgio civil. Ainda na Africado
Sul, mudou de area profissional,
passando para o sector do turismo
como gestor e administrador nos
grupos Murray & Roberts e Nedcor.
Em 1999 entrou para a United In-
vestments Portugal, tendo chegado
adirector-geral em 2007. Em Junho
Gltimo assumiu a presidéncia da As-
sociagdo Portuguesa de Resorts.

alojamento local. Pensoque seesti
acaminhar para ki

A promogdo tem sido muito
focada em Lishoa, Porto e Al-
garve?

Niotenho dividanenhuma, E
hadestinos que estao muilo pouco
aproveitados, incluindo Coimbra,
Uma cidade que tem mwita cultu-
rae pensoque nio temos Kumho-
tel de uma marca internacional.

Temos é de divalgar o pais. O pais
nio ¢ s6 Lisboa e Porto ¢ o Algar-
ve no Verio,

Em relacdo a atractividade
para o investimento estrangei-
ro no sector, estdo a dar-se
passos positivos?

Jd se deram mais, Neste mo-
mento esti estagnado ouaretroce-
der, naminhaopinidio. Nio pode le-
viro lunumquu leva pars umea pes-
r ¢ concluir um projecto.
sta por completo os investi-
dores estrangeiros. ®




